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HRN é.human resources news you can use 

     !ƴƻǘƘŜǊ ¸ŜŀǊΗ 

IŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ƻŦ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊΦ   !ƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊΣ  ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ 

ǿƛǎŜǊΣ  ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƻƭŘŜǊΦ  L ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŬƴƛǎƘ Ƴȅ ƳŜǎǎŀƎŜ ōŜŦƻǊŜ L ŜǾŜƴ ǎǘŀǊǘ ƻƴ 

ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ōǳǘ L ŦƻǳƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ƭƻǎǘ ŦƻǊ ŀǿƘƛƭŜΦ    

aŀȅōŜ ƛǘΩǎ ǘƘŜ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ ǘƘŜ ƘǳǎǘƭŜ ŀƴŘ ōǳǎǘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŜŀǎƻƴΣ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜƴϥǘ ǊŜŀƭƭȅ ǎǘƻǇǇŜŘ ǘƻ ǎƳŜƭƭ ǘƘŜ ǊƻǎŜǎΦ  ²ŜƭƭΣ L ǘƘƻǳƎƘǘ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƻƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΤ ά!ǳƭŘ [ŀƴƎ 

{ȅƴŜέ ǎƻ L άƎƻƻƎƭŜŘέ ƛǘ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ wƻōŜǊǘ .ǳǊƴǎΣ ŀ         

{ŎƻǘǎƳŀƴΣ ƛƴ мтууΦ  ¢ƘŜ {ŎƻǩǎƘ ǝǘƭŜ Ƴŀȅ ōŜ ƭƻƻǎŜƭȅ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ŀǎ άŦƻǊ   

όǘƘŜ ǎŀƪŜ ƻŦύ ƻƭŘ ǝƳŜǎέΦ  L ƴŜǾŜǊ ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƻƴƎ ƘŀŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǾŜǊǎŜǎΣ  

ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀƭƭΣ L ŦƻǳƴŘ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǊŜƳƛƴŘǎ ƳŜ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳΦ  Lǘ 

ƎƻŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΥ 

ά!ƴŘ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ƘŀƴŘ Ƴȅ ǘǊǳǎǘȅ ŦǊƛŜƴŘΗ  

  !ƴŘ ƎƛǾŜ ƳŜ ŀ ƘŀƴŘ hΩ ǘƘƛƴŜΗ  

!ƴŘ ǿŜΩƭƭ ǘŀƪŜ ŀ ǊƛƎƘǘ ƎƻƻŘ-ǿƛƭƭ ŘǊŀǳƎƘǘΣ ŦƻǊ ŀǳƭŘ ƭŀƴƎ ǎȅƴŜΦ 

{ƘƻǳƭŘ ƻƭŘ ŀŎǉǳŀƛƴǘŀƴŎŜ ōŜ ŦƻǊƎƻǘΣ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ƳƛƴŘΚ  {ƘƻǳƭŘ 

ƻƭŘ ŀŎǉǳŀƛƴǘŀƴŎŜ ōŜ ŦƻǊƎƻǘΣ ŀƴŘ ƻƭŘ ƭŀƴƎ ǎȅƴŜΚέ 

²ƘŜƴ L ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎƛƳǇƭŜ ǎƻƴƎ ƭŀǎǝƴƎ ŦƻǊ ннт ȅŜŀǊǎΣ L ŀƳ ŀƳŀȊŜŘΦ  tI²5 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŦƻǊ  ƻǾŜǊ рл ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ȅŜŀǊǎ ŦǊƻƳ ƴƻǿΣ  L ƪƴƻǿ    

ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŜƴŘ ŀǘ ƻǳǊ ǇŀǊƪǎΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ƻǳǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ǿŀǘŜǊΣ  ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŀǘ ǎƻƴƎΤ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎΣ  άŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƪŜ ƻŦ ƻƭŘ 

ǝƳŜǎΦέ  ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ȅƻǳ Řƻ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪǎ ƴƻǿ ƛǎ ƴŜǾŜǊ ǳƴ-ƴƻǝŎŜŘΦ .Ŝ ǇǊƻǳŘ ƻŦ 

Ƙƻǿ ŦŀǊ ǿŜΩǾŜ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǿŜΩǊŜ ƘŜŀŘŜŘΣ  ŀƴŘ L Řƻ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ 

ȅƻǳ ŀǎ Ƴȅ ǘǊǳǎǘȅ ŦǊƛŜƴŘΗ 

Bernie Hudson 

5ŜŎŜƳōŜǊ млΣ нлмр      ±ƻƭǳƳŜ нΣ LǎǎǳŜ п 



CǊƻƳ tŀǊƪǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ !ƭƭŜƴ ²ǊƛƎƘǘ 

!ǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŘǊŀǿǎ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ Ƴȅ 

ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŘǳǊƛƴƎ 

нлмрΦ  ¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ȅŜŀǊ ŦƻǊ 

tI²5Η  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳπ

ǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǳǎ 

ŘƻƛƴƎ ŜǾŜƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ нлмсΦ 

L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀ aŜǊǊȅ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ŀ IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΗ aŀȅ ȅƻǳ ŀƭƭ ōŜ 

ōƭŜǎǎŜŘΦ 

Allen Wright 

Dollars and Sense  

.ȅΥ [ƛǎŀ /ƭŀǊƪΣ tŀȅǊƻƭƭ hŶŎŜǊ 

Lǘ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ƻƴ ²-н ¢ƛƳŜΣ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎƘŜŎƪ ǎǘǳō ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ  LŦ ƴƻǘΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ .ŜǊƴƛŜ ŀǘ слм-нсп-пмлп ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŀǘ 

ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ƻƴ ŬƭŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƭ ȅƻǳǊ ²-н 

ǘƻ ȅƻǳΦ 

tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇŀȅǎǘǳōǎΣ ȅƻǳ ƴŜǾŜǊ ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƴŜŜŘ ǘƘŜƳΦ  LŦ ȅƻǳ 

ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ŀǘ слм-нсп-пмлрΦ  ²Ŝ ŀǎƪ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ƴŜǾπ

ŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎ ȅƻǳǊ Ǉŀȅ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ Řŀȅ ƻũΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŭƭƭ ƻǳǘ ŀ ƭŜŀǾŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊƳΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ǎƛƎƴ ƻũ 

ƻƴ ƛǘΦ  ¢Ƙƛǎ ŦƻǊƳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ǝƳŜǎƘŜŜǘ ŀƴŘ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴ ǘƻ ƳŜΦ    

         ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳΣ  

         Lisa  

±ƻƭǳƳŜнΣ LǎǎǳŜ п IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ bŜǿǎ όIwbύ 

 tŀƎŜ н 



                 Retirement  

 

/ƻƴƎǊŀǘǎ ǘƻ WŀƳŜǎ [ƻƅƛƴ ƻƴ Ƙƛǎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ 

ŦǊƻƳ tI²5 Wǳƭȅ мǎǘΦ  WŀƳŜǎ ōŜŎŀƳŜ ŀ 

tI²5 ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƛƴ нллс ŀƴŘ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ 

ŀǘ [ƛǧƭŜ .ƭŀŎƪ /ǊŜŜƪ ŀƴŘ Cƭƛƴǘ /ǊŜŜƪΦ  Iƛǎ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŜƭǇŦǳƭ ŀǎ ƘŜ ƳŜƴǘƻǊŜŘ ƻǘƘŜǊ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴ Ƙƛǎ ŦƻƻǘǎǘŜǇǎΦ  IŜ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŀǎǎŜǘ ǘƻ tI²5 ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ 

Ƴƛǎǎ ƘƛƳ ŘŜŀǊƭȅΦ    ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ōƛƎ ǘǳǊƴ-ƻǳǘ 

ŦƻǊ Ƙƛǎ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΦ  bƻǿ ǿƛǘƘ ǝƳŜ 

ƻƴ Ƙƛǎ ƘŀƴŘǎΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ Wƻȅ ōȅ Ƙƛǎ ǎƛŘŜ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ƘƻƭŘƛƴƎ ƘƛƳ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ 

ǎǘŀǊǝƴƎ ŀ ƴŜǿ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΦ  ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊπ

ǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ƘƛƳ ŀƎŀƛƴ ŀǎ ŀ  ǊŜƭŀȄŜŘ ŀƴŘ 

ǊŜǝǊŜŘ ǇŜǊǎƻƴΦ 

¸ƻǳ Ƴŀȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ Ǝǳȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ōƭǳŜ ǎƘƛǊǘΦ  5ƻƴ 

[ŜŜ ǊŜǝǊŜŘ ƛƴ aŀȅΣ ōǳǘ ƘŜŀǊŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎŀƪŜ 

ǎƻ ƘŜ ŎǊŀǎƘŜŘ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅΦ    !ƭƭ ƧƻƪƛƴƎ ŀǎƛŘŜΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ 

tI²5 ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŘƻΣ ǘƘŜȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊǎ ŀŎŎƻƳπ

ǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎΦ  Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ƘƛƳ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ 

9ƭŀƛƴŜΦ  

±ƻƭǳƳŜнΣ LǎǎǳŜ п IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ bŜǿǎ όIwbύ 

  tŀƎŜ о 



PHWD Board of Directors honored  

YŜƴ tŀǇŀƴƛŀΣ tI²5 .ƻŀǊŘ  aŜƳōŜǊΣ  WŀŎƪǎƻƴ 

/ƻǳƴǘȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǇƭŀǉǳŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ .ƻŀǊŘ tǊŜǎƛπ

ŘŜƴǘ 5ƻƴ tƛǧƳŀƴ ƘƻƴƻǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ 

tI²5 ǎƛƴŎŜ нллтΦ  aǊΦ YŜƴ ǊŜǝǊŜŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 

.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмр ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻƴ 

ǘƘŜ WŀŎƪǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ ¦ǝƭƛǘȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ .ƻŀǊŘΦ  IŜ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻǊŜƭȅ ƳƛǎǎŜŘΦ 

.ƻŀǊŘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ 5ƻƴ tƛǧƳŀƴ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

DŜƻũǊŜȅ /ƭŀǊƪΩǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ tI²5 ǿƛǘƘ ŀ ǇƭŀǉǳŜΦ  DŜƻũŜǊȅ 

/ƭŀǊƪ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ōƻŀǊŘ ǎƛƴŎŜ нллт  ²Ŝ ǿŜǊŜ ǎƻǊǊȅ ǘƻ ǎŜŜ 

ƘƛƳ ƭŜŀǾŜΣ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ƘƛƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀǎ ƘŜ ǊŜǘǳǊƴǎ  ǘƻ Ƙƛǎ 

ŦŀƳƛƭȅ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 

±ƻƭǳƳŜнΣ LǎǎǳŜ п IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ bŜǿǎ όIwbύ 

  tŀƎŜ п 



wǳǎǘȅ wȅŀƭǎ ƘƻǎǘŜŘ ŀ άƭǳŀǳέ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ά{ǇƭŀǎƘ ƻŦ Cǳƴέ ǿŀǘŜǊǇŀǊƪΦ  ¢ƘŜ 

ǿƘƻƭŜ ƎŀƴƎ ƘŀŘ ǎǳŎƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ǿŜΩǊŜ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ wǳǎǘȅΩǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ tI²5Φ   

±ƻƭǳƳŜнΣ LǎǎǳŜ п IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ bŜǿǎ όIwbύ 

tŀƎŜ р 


